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مة   مقدِّ

ة هات هيكلي  تشو   لىإتعود  إيجادها لأسباب وجبتأة رات اقتصادي  افذة مبر  للن      
 عفوالض   شاط الاقتصادي  ع في الن  نو  ة الت  محدودي   بسبب في الاقتصاد العراقي  

 لىبالإضافة إسعر الفائدة  أثرة محدودي   لىإا قاد ديد في الاستثمارات مم  الش  
 لىإ ضافةبالإ ي  ولار للاقتصاد المحل  فير الد  لتو ساسا أفط مصدرا هيمنة الن  
ة ، وقد كان لها زعة الاستهلاكي  ن  المتنامية ذات ال الحكومي   نفاقالإسياسات 

ب على ترت   ار وفي نفس الوقتج  م وتمويل الت  ضخ  لات الت  مهم في ضبط معد   ثرأ
 .سماليأالر  راكم الت   إضعافعملها كلف كبيرة منها 

The window has economic justifications that necessitated its finding for 
reasons related to structural distortions in the Iraqi economy due to the 
limited diversity in economic activity and the severe weakness in 
investments, which led to the limited impact of the interest rate, in 
addition to the dominance of oil as a main source of providing the dollar 
to the local economy, in addition to the growing government spending 
policies with consumerism, It had an important impact in controlling 
inflation rates and financing merchants, and at the same time, its work 
resulted in great costs, including weakening capital accumulation .              
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 افذةل : مضمون الن  المطلب الأو   

القائم  صادي  شاط الاقتضمن الن   إجراءاتياسات وما يتبعها من ف الس  تصن      
ة قدي  شؤون الكتلة الن   يخص   لو  فالأ( ةوحقيقي   ة)نقدي   لىإ ي  وفقا للمنظور الكل  

ة، والثاني الاستقلالي   ة حصراً وفقا لمعياروهي من اختصاص البنوك المركزي  
سواء  خرىالأياسات وتتقاسم الس   خدمي  منه وال لعي  الس   الإنتاجي  الجانب  يخص  
هدافه أجاهين أثير. لكلا الات  مساحة الت   عةالمتنو   بإجراءاتهما ةتجاري   وأة مالي  

 ةدعم الابتكارات العلمي  تارة تنصب في  خيرةفالأ، 1الغايات متماثلة ة لكن  الخاص  
هيكلة  إعادةفي  أخرىوالفاعل وتارة  الكفء الأداءسبة للاقتصادات ذات بالن  
ول الد   وهذا ما يخص   نموي  ل الت  حو  لضمان تحقيق الت   شاط الاقتصادي  الن  

جاه ات   أكيد لكل  ة، وبالت  لاقتصادي  نمية اامية لتحقيق الت  ا والر  اقتصادي   فةالمتخل  
جاه يمكن تصنيف ات   ي  أؤال هنا على ، والس   أهدافهة لتحقيق الخاص   دواتهأ

 نافذة بيع العملة ؟

   افذةللن   قدي  لا: البعد الن  أو  

فهي  ومن ثم   والإجراءاتياسات في الس   قدي  افذة على الجانب الن  ف الن  تصن     
وهي ضرورة  2(للأسعارل العام الاستقرار في المعد  تعمل على تحقيق هدف )

، فالبنك به الاقتصاد العراقي   ذي يمر  حتمية فرضتها حالة الاختلال الهيكلي ال  
اقترن عمله  2004عام  ة  فيالذي شرع له قانون الاستقلالي   العراقي   المركزي  
 : 3غير المباشرة وهي بالأدوات

                                                           
 ان الغايات تنصب بايجاد حالة النمو المستدام بما يتوافق مع تحقيق الرفاه الاقتصادي. 1
الهدف اهداف اخرى انخفض وفق معيار الاستقلالية فان هدف الاستقرار في المعدل العام للاسعار هو الهدف المركزي وكل ما زاحم هذا  2

 مؤشر الاستقلالية 
 للاطلاع اكثر عن ادوات السياسية النقدية ،مظهر محمد صالح قاسم،2012 ،السياسة النقدية للعراق،بناء الاستقرار الاقتصادي الكلي 3

،بغداد ، بيت الحكمة.1والحفاظ على نظام مالي سليم،ط  
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 .اً تاً اسمي  سعر الفائدة مثب  _ 1 

 دة يحتفظ بها البنك المركزي  وهو نسبة محد   القانوني   ة الاحتياطي  نسب_ 2
 ة.مستقطعة من حجم الودائع لدى البنوك التجاري  

   .الأجلة طويلة ندات الحكومي  وق المفتوحة لترويج الس  ات الس  عملي  _3

 دواتلأمت من تأثير تلك احج   ةالمختل   للاقتصاد العراقي   ةالهيكلي  بيعة الط   لكن  
ة دال   ، وان الاستثمار الذي يعد   العراقي   ضعيف جدا للاقتصاد 4فالعمق المالي  

تجاه الفائدة نتيجة المرونة جدا  اضعيفصبح أة في سعر الفائدة وبعلاقة عكسي  
 ،ة لدى المستثمرينافعي  ة تحدد من الد  ال  على تلك الد   خرىألدخول عوامل 

منها الانفتاح  ياسي  المربك منها فقدان الاستقرار الس   مني  الأرف منها الظ  
زمة أة منها وعي  يطرة الن  س والس  يقيضعف سيطرة الت   الكبير في ظل   جاري  الت  
ارتفاع تكاليف المدخلات  ة للاقتصاد ومن ثم  حتي  ف البنية الت  اقة وتخل  الط  

خاذ سعر على ات   عدم قدرة البنك المركزي العراقي   لىإوغيرها، وهذا قاد 
كون سعر الفائدة  ةضخمي  عات الت  وق  م في الت  حك  ا لغرض الت  الفائدة مثبتاً اسمي  

 القانوني   ياطي  انية وهي الاحتالث  داة ا الأأم  . لب الاستثماري  ر في الط  غير مؤث  
 ة لمنح القروضجاري  توسعة القدرة لدى المصارف الت   وأفهي وسيلة لتقويض 

 ، لكن  اصحيحض القدرة والعكس سبة يقو  فارتفاع الن   ةئتماني  ياسة الاضمن الس  
رغم محاولات  زال ولاشاط الاقتصادي كان داخل الن   واقع عمل الجهاز المصرفي  

رات ذات العلاقة بهذا أثير وهذا ما تظهره المؤش  محدود الت   هوض بهالن  
نسبة  المركزي   قد المصدر من البنكمن الن   يحتفظ الجهاز المصرفي  ذ إ ،شاطالن  

 تي.فقط وكما في الجدول الآ %11لا تتجاوز 
                                                           

قدرة المؤسسات المالية على تعبئة الموارد المالية من اجل التنمية بكفاءة وفاعلية وتشمل تلك المؤسسات  مفهوم العمق المالي هو هو 4

 المصارف ومؤسسات الادخار واسواق المال وغيرها من المؤسسات المماثلة.
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 رة وتقسيمها( حجم العملة المصد  1الجدول ) 

العملة  السنة
 المصدرة

العملة لدى 
 الجمهور

العملة لدى 
 المصارف

نسبة 
العملة 

في 
المصارف 

% 
2003 5655458 4629794 1025664 18 
2004 8020524 7162945 857579 11 
2005 10256512 9112837 1143675 11 
2006 11916555 10968099 948456 8 
2007 15632225 14231700 1400525 9 
2008 21304418 18492502 2811916 13 
2009 24169401 21775679 2393722 10 
2010 27507328 24342192 3165136 12 
2011 32157444 28296016 3861428 12 
2012 35784805 30593647 5191158 15 
2013 40630036 34995453 5634583 14 
2014 39883686 36071593 3812093 10 
2015 38585119 34855256 3729863 10 
2016 45231515 42075230 3156285 7 
2017 44236654 40343309 3893345 9 
2018 44264484 40498067 3766417 9 
2019 46548591 41585865 4962726 11 
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       / نشرات مختلفة العراقي   المصدر / البنك المركزي   

داة الأة عدم فاعلي   داول ومن ثم  في الت  هو  كبرالأقد الن   أن  سب تظهر هذه الن  
ترويج الثة وهي الث   داةالأ. بقيت الكلي  لب على مستوى الط   ثيرأالت  انية في الث  
ا ضعيف يضأتأثيرها  ن  أولا يخفى عن المتابع  5جللأة طويلة اندات الحكومي  الس  

عدم  ة ومن ثم  المالي   وراقالأا لسوق شاط المتواضع جد  والن   قبالالإبسبب عدم 
قيام  ن  ة فالمفترض أقدي  ير على الكتلة الن  أثفي الت  داة الأعويل على تلك الت  

 بطرح سندات للاكتتاب العام يعني سحب جزء من الكتلة  البنك المركزي  
وقعات يطرة على الت  للس   ي  لب الكل  كبح جماح الط   داول ومن ثم  ة في الت  قدي  الن  
 ة والعكس صحيح في حالة الانكماش وهذا ما لم يحصل.مي  ضخ  الت  

ة قدي  على الكتلة الن   مساحة تأثير للبنك المركزي   يجادلإمن وسيلة  وعليه لا بد  
خرى إضافة لأهداف أة نقدي  افذة لتقوم بدورها كأداة ن  ومن هنا جاءت ال

 ضح لنا في قادم هذه الورقة.ستت  

 رف الص  سعر افذة بالن   توصيف علاقةثانيا:

 أن  الغالب وفي خرى أ ة قياسا بعملةعملة الوطني  هو قيمة ال 6رفسعر الص       
لها بعد  سس  أة المقابلة نتيجة لعوامل تاريخي   هو العملة مريكي  الأولار الد  

 ةثلاثللجواب  رف؟د سعر الص  كيف يتحد   ؤال هناوالس  انية، الث  ة الحرب العالمي  
ها تعود في ما لكن  ة رب  تختلف بالقضايا الفني   طرقع منها تتفر   ةساسي  أوجوه 

وهي قرينة للاقتصادات  ولىالأقة ير الط   رق،هاية لواحدة من هذه الط  الن  
                                                           

لتي طرحت نهاية العام اصدرت الحكومة مجموعة من السندات بعضها سيادي طرح في الخارج وبعضها للداخل مثل سندات )بناء( ا 5

بقيمة  2006ر والثانية وكانت بقيمة مليار دولا 2003المنصرم وبداية العام الحالي اما الاكتتاب الخارجي فكان بثلاث جولات الاولى عام 

 بمليار دولار.....لكن كلها كانت محدودة نسبيا  ولغايات )مالية(. 2017مليار دولار والثالثة عام  2.8
 للاطلاع اكثر على معنى سعر الصرف ودوره الاقتصادي راجع.. موردخاي. كريانين،2010،الاقتصاد الدولي ،مدخل السياسات،ترجمة 6

السعودية ،دار المريخ للنشر. –منصور،محمد ابراهيم. وعطية،علي مسعود.الرياض   
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وق على الس  رف بشكل بعيد عن معايير ل بتحديد سعر الص  وتتمث  طة المخط   
 سوداء اسوقى سمي يسم  عر الر  شكل قرار رسمي ومن يضارب بغير الس  

ريقة قيض تمام عن تلك الط  على الن   خرىالأريق ، الط   ويخالف القانون في ذلك
رف دون وق في تحديد سعر الص  الس  لية آباع ريقة التي يتم عبرها ات  ي الط  وه
رف ويترك تبعا يعوم سعر الص   يأمة( ى الطريقة )المعو  وتسم   ل رسمي  تدخ   يأ

 ويعد   ،ةيبرالي  ل  ال دبياتلأف له الار وهذا ما تثق  لقوى العرض والطلب على الدو
وهناك مسار ثالث يجمع بين  ة الاقتصاد،لقو   ارتصو  رات التي تعطي المؤش   حدأ

هناك سياسات  ن  أة في ترويج الدولار بالمقابل حري  ر بمعنى تجد ل والتحر  التدخ  
بالشكل ومختلفة الغرض منها التأثير على تحديد سعر الصرف شكال ة بأاخلي  تد

قنا في وصف الحالة . ولو دق   الذي يتلاءم مع طبيعة النشاط الاقتصادي
ر بين التحر  جمع جدناها ضمن الحالة الثالثة التي أالمتبعة في العراق لو

 وسيلة لتحقيق ذلك. لاإفذة ل وما النا  والتدخ  

رف في العراق هو )ثابت( كون تحديد سعر الص  لى إيميل  رأيبالمقابل هناك 
وق الس   ن  أفي تحديده ومع  ولىيمتلك اليد الط   البنك المركزي   ن  أباعتبار 

 ،هانعكاس للنافذة وما تضخ   هن  أ لا  إبالعمل  امجاز اقانونيكان سوقا  نإموازي وال
ة في ة هي حكومي  الدولاري   يراداتالإالجانب في التصدير وحادي أكون العراق 

 ن  أن نجد لكن مع التمع   .7بامتياز دولةقد هو سوق سوق الن   معظمها ومن ثم  
 ن  أ ة المضاربة فنجدحري   في ظل   خلي  اللتد قربأتصنيف سوق الصرف هو 

السوق  سعر ن  السوق الموازي وسعر النافذة كما أبين سعر  اتباينهناك 
ده طبيعة العرض والطلب هي من تحد  ما ن  إالموازي غير محكوم بسقف و

                                                           
 650،الاولى دار الكتب ،لبنان. صالاقتصاد النقدي وقائع ونظريات وسياسات  2015للاطلاع اكثر راجع احمد بريهي علي ،، 7
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ة كلي  ة الالنقدي   ةياسللس   هدافألتحقيق  امرتكزافذة بالمقابل شكل سعر الن   
   .اثابتعر كان الس  ن إو جودمزنموذج م ماأنحن  ذنإضح من قادم الورقة. كما سيت  

 افذة ة للن  رعي  الش   سسالأ ثالثاً:

الاقتصاد  صلاح" إ على أن  ( 25ة )ت الماد  : نص   2005الدستور العراقي لعام _ 1
ة في يتضمن الانتقال من المركزي   ة حديثة" وهذااقتصادي   سسأالعراقي وفق 

اقتصاد السوق الحر خصوصا مع الاقتران "بتشجيع القطاع  لىإشاط الن   دارةإ
شكال أشكل من  ي  أه الدستوري يمنع التوج   ن  بأ، وهذا يدلل 8وتنميته" الخاص  

ا يعني لا مجال لانتهاج سعر صرف )مدار( ط مم  الاقتصاد المخط   لىإالعودة 
لوضع  ولىالأهد النظام السابق وهنا اللبنة د بقرار رسمي كما كان في عيحد  

 .9ة لعمل النافذةشرعي   سسأ

الفقرة )أ( ( 4ة رقم)ت الماد  : نص   2004لسنة  56قانون البنك المركزي  _2
رف لعراق بما في ذلك سياسة الص  ها في اة وتنفيذ"صياغة السياسة النقدي  

البيع البسيط غير  وأ( الفقرة )ب("الشراء 28ة رقم )اد  ت الم" ونص  جنبيلأا
للبنك  جازةإوهذه الفقرات هي  "جنبيالأ( للنقد جلآ وأالمشروط )نقدي 

 .المركزي

نادي باريس وجدولة الديون اشترط على  حداثأالدولي : بعد صندوق النقد  _3
لي بتعاون مشترك لغرض المباشرة العراق الدخول مع صندوق النقد الدو

 اتهأدبي  باعتبار الصندوق ضمن  ،النافذة جراءاتالإ تقر  أة وقد اقتصادي   صلاحاتبإ

                                                           
، الحوار المتمدن  2005ــ  1925راجع عماد عبد اللطيف سالم، توصيف النظام الاقتصادي في دساتير الدولة العراقية  8

m.ahewar.org . 
 قبل اقرار الدستور العراقي الدائم. 2003تأسست النافذة في تشرين الاول عام  9
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في تجارب بعض البلدان والعراق صعوبة الاعتماد على التعويم المطلق  يقر   
نت ورقة ضم  وقد ت 10م )القذر(هي المعو   اتدبي  الأى تسميته في ا وحت  حدهأ
في محور تحقيق الحكومي )البيضاء( بند خاص حول سعر الصرف  صلاحلإا

الاستقرار المالي المستدام تضمن "دراسة سعر الصرف الحالي للدولار مقابل 
 قيمة الدولار.في  خيرةالأ" وقد نتج عنها الزيادة الدينار

ليس العراق الوحيد الذي انتهج : خرىأالمماثلة في اقتصادات  جراءاتالإ _4
أمثلة الدول و المدار في تحديد سعر الصرف ومن ه أم الموج  المعو   سلوبأ
 هي: خرىلأا

ه في م الموج  المعو   لىإرف الثابت لت من نظام سعر الص  تحو  تركيا :  _
في البنك المركزي  جنبيلأاسوق النقد نشاء إ تم   1988وفي عام  1/5/19981

ة في تركيا وبدأت ثمارها تنضج صار ، وبعد انطلاق السياسات التنموي  11التركي
ي قيمة العملة ق النقد لمنع تدن  في سو اتدخلي   ادورالبنك المركزي يمارس 

خمس مرات عبر ضخ تدخل ذ إ 2020غير مرغوب بها كما حصل في  حدود ىإل
نقطة الاختلاف عن ن أ ،ليهإغرض المشار ة إلى السوق لتحقيق المبيعات دولاري  

 سواقالأصاحب  ي المتنوعالاقتصاد العراقي تكمن في طبيعة الاقتصاد الترك
التدخل ليس مستدام كما في  سلوبأالذي جعل  مرلأالخارجية الكبيرة نسبيا ا

 الجانب . حاديلأاالعراق 

                                                           
- Exchange Rate Regimes in the Modern Era: Fixed, Floating, and Flaky, UC Andrew K. Rose, 201 ,1راجع  10

Berkeley, NBER and CEPR.p4 
 turkpress.co/nodeللاطلاع اكثر على سياسات سعر الصرف في تركيا راجع  11



  September,2022 مقـال
 

 تقدير موقف

في الدفاع عن قيمة العملة الوطنية قبال سلوب أ السودان: تمارس السودان _ 
رف ة لتحديد سعر الص  تشكيل هيئة خاص   وهيجراءات إ عبر مجموعةالدولار 

يقوم  هن  فإالصرف  على مجريات تحديد سعر ثيرالتأالبنك المركزي  رادأما  ذاوإ
ة العاملة في الاقتصاد لزيادة المعروض من البنوك التجاري   لىإولارات بضخ الد  

  12ولارالد  

 النافذة الاقتصادي ثرأالمطلب الثاني : 
ما رافق عمل النافذة من كلف  ب كل  ؟ ويتجن  لماذا لا يعوم العراق عملته     

الداخلي  كبيرة نتيجة لما يبيعه البنك المركزي من دولار لغرض تغذية الطلب
ز رك  الت  ر الجواب ببساطة يعكسه مؤش   للتجارة، غلبهأه في من الدولار والموج  

 :تيلآادرات وكما في الجدول اللص   لعي  الس  

 ةادرات العراقي  في الص   لسلعة النفط ركزمستوى الت   ( 2الجدول )  

مؤشر  السنة
تركز 

 الصادرات

مؤشر تركز  السنة
 الصادرات

2005 98 2013 99 
2006 97 2014 99 
2007 95 2015 99 
2008 97 2016 99 
2009 98 2017 99 
2010 99 2018 98 
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 2011 99 2019 96 
 ـــــــ ـــــــ 99 2012

 

البنك المركزي العراقي نشرات لسنوات  لىإ الباحث بالاستنادعداد إ /المصدر 
 مختلفة

تم عبر بيع النفط الخام، وهذا مصدر الدولار للداخل العراقي ي ن  أوهذا يعني 
والاستثمار  نتاجالإومن ثم احتكار ة القانون لصالح الحكومة محتكر بقو   خيرلأا

ا على العالم والعائد لصالح الحكومة، بالمقابل الاقتصاد العراقي منفتح تجاري  
يرادات تالاسوق الداخلي بالسلع والخدمات من الخارج عبر ي الس  الخارجي ويغذ  

المصدر؟ لا ين ألتغطية كلف تلك الاستيرادات فمن ب توافر دولار ا يتطل  مم  
على الدولار  خيرالألحصول الحكومة والقطاع الخاص   بفتح قناة بين لا  إخيار 

العوائد من  يداعبإة ومة عبر وزارة المالي  كوهذا واجب النافذة ، حيث تقوم الح
ن لصالحها فيقوم البنك على شكل حقوق ديالدولار لدى البنك المركزي 

تلك الالتزامات بالدينار العراقي ومع تراكم الفوائض نتيجة  يفاءبإالمركزي 
البنك  ن  أات لدى البنك المركزي، بمعنى اطي  لفرق السعرين تنتعش الاحتي

( للدولار 1460افذة بسعر )( للدولار ويبيع من الن  1450يشتري من وزارة المالية )
 الواحد .

 
  افذة للن   قدي  الن   ثرالأ: لاو  أ

الاختلال الهيكلي في النشاط الاقتصادي  ىإلفي ما سبق  شارةالإ تتم       
ياسة للس   ت الاسمي  بوصلة المثب   لحو  والذي ة سعر الفائدة ،  اعلي  وعدم ف

سعر الصرف لعلاقة ذلك بحجم السلع المستوردة وما  لىإالفائدة ة من قدي  الن  



  September,2022 مقـال
 

 تقدير موقف

 ذلك تمكن البنك المركزي من ثرإله من نسبة للطلب الداخلي وعلى ك  تش 
 :تيالآدة وهذا ما يظهره الجدول ة جي  ي  بفاعل اخلي  م الد  ضخ  التعامل مع الت  

 للاقتصاد العراقي   13ساسلأم اضخ  لات الت  ( معد  3الجدول )

 التضخم% السنة التضخم% السنة
2003 18 2012 6.1 
2004 39 2013 2.4 
2005 30.8 2014 1.6 
2006 31.7 2015 1.7 
2007 19.3 2016 1.6 
2008 13 2017 0.5 
2009 7.1 2018 0.2 
2010 3 2019 0.1 
2011 6.5 2020 8.6 

 المصدر / البنك المركزي العراقي ـــ نشرات لسنوات مختلفة

ياسي كيف غيير الس  بعد الت   ولىالأنوات نلاحظ في الس   ذإة افذة الن  نلاحظ فاعلي  
ى عام رفع قيمة حت  بات محدودة بعد ذلك عند تقل   لات لتستقر  كانت المعد  

فذة النا   ذنإم. ضخ  افذة على معدلات الت  ثير الن  ة تأوهذا يدلل على قو   ولارالد  
ل ل باستقرار المعد  ة المتمث  ياسة النقدي  فاعلة في تحقيق هدف الس   داةأكانت 
ما تضخ   ينار فيعد  نتيجة لخفض قيمة الد   خيرالأى الارتفاع وحت   سعارللأالعام 

 .مقصودا
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 افذةعقيمي للن  الت   الأثرثانيا:  

قيام البنك  ن  إذ إة عبر هذه القص   تمر   عري  الاستقرار الس   تحقيقة لي  آ إن      
الموجود لدى  قد العراقي  ولار هو بالحقيقة يسحب من الن  المركزي ببيع الد  

الحكومي المتزايد عبر كل نفاق الإهو مقدار  همالأقد مصدره ارع وهذا الن  الش  
جزء مهم من  الحكومي  نفاق الإ أن  بعد عام التغيير السياسي ، وبما السنوات 

ارتفاعه يضغط على  ومن ثم   ،غلبهأه تشغيلي في وذو توج   ي  لب الكل  الط  
مي ضخ  عقيم لتحجم ذلك الدور الت  الت   ليةآلذلك جاءت  ارتفاعا مضخ  لات الت  معد  

 .عري  لصالح الاستقرار الس  

 افذة للن   خرىأة اقتصادي   آثارثالثا: 

لعة لذات الس   سعارالأتباين  إلىرف التي تقود الص   سعارأد منع ظاهرة تعد   _1
افذة محدود بين سعر الن   جودمزين اكان هناك تب نإو خرىأ لىإمن منطقة 

ا يقطع افذة مم  لها الن  ة تمو  جاري  فقات الكبرى الت  الص   وق الموازي لكن  والس  
 .عري  د الس  عد  دابر الت  

ة من حويلات المالي  ين الت  لع والخدمات وتأمة من الس  جارة الخارجي  الت  تمويل  _2
 .ةنتاجي  الإى ة وحت  لع الاستهلاكي  توافر الس  ا عزز ظاهرة الخارج مم   لىإاخل الد  

ة فافي  ر الش  ي ظاهرة الفساد وهذا ما تظهره مؤش  قابة وتفش  ضعف الر   _3
 ة، يجعلها عرضة لهذا الوباء الكبير.العالمي  

ة بالخصوص المصارف غير جاري  شاط الائتماني للمصارف الت  الن   ضعف _4
 ولار. ح من مبيعات الد  رب  ة بسبب الت  الحكومي  
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 ضاعأا الخارجة مم  ة جنبي  الأبسبب حجم العملة  سمالي  أالر  راكم ضعف الت   _5 
 42) 2017فقد بلغت المبيعات لعام  ،نميةالفرص المتاحة لتحقيق الت   ىحدإ

 مليار دولار(. 44) 2020مليار دولار( وعام  51) 2019مليار دولار( وعام 

 الاستنتاجات

شاط للن   ة فرضتها عوامل الاختلال الهيكلي  افذة كانت ضرورة اقتصادي  الن   ن  إ _1
 .الاقتصادي  

م ضخ  لات الت  يطرة على معد  عبر الس   وحقيقي   نقدي   يجابي  أثر إافذ للن   _2
 جارة.وتمويل الت  

 وصيات الت  

جل لأهذا في ا ،جراءاتللإفاف طبيق الش  الت  افذة لضمان الن   جراءاتإحوكمة _ 1
 القصير.

امل الش   نويع الاقتصادي  الت   جراءاتإعبر  شاط الاقتصادي  صحيح هيكل الن  ت_ 2
 ة غير المباشرةقدي  ياسة الن  الس   دواتأتعزيز العمق المالي لضمان تفعيل و

 بة عليهاب الكلف المترت  ممكن لتجن   حد   قصىأ لىإتقليل دورها  وأوالاستغناء 
 .ويلالط   جلالأ وهذا في
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